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J’ai l’honneur de vous presenter les principales conclusions et 
recommandations issues de l’examen strategique du Bureau de mon Envoye special 
pour le Sahel, qui a ete mene a bien par le Departement des affaires politiques du 
Secretariat en decembre 2015. 

Cet examen strategique a ete conduit d’octobre a decembre 2015 a New York 
et dans la region (a Dakar, Nouakchott et Bamako) afin d’evaluer les progres 
accomplis dans la mise en oeuvre de la Strategic integree des Nations Unies pour le 
Sahel et d’analyser les difficultes rencontrees et les perspectives a cet egard. 
L’equipe chargee de 1’examen devait notamment determiner s’il fallait adapter les 
objectifs et la structure institutionnelle du Bureau, et formuler des recommandations 
sur l’emplacement de son siege, conformement a la demande du Conseil de securite 
(voir S/PRST/2015/24). 

L’examen a ete effectue en concertation avec toutes les entites des Nations 
Unies concernees, et a notamment donne lieu a des consultations avec certains 
membres du Conseil de securite, avec des representants du Burkina Faso, du Mali, 
de la Mauritanie, du Niger et du Tchad, ainsi qu’avec d’autres parties prenantes 
regionales et internationales. 

L’equipe chargee de l’examen a constate que le Bureau avait fait des progres 
notables dans 1’execution de son mandat complexe, novateur et hybride, qui a une 
double dimension politique et programmatique. Elle a souligne que le Bureau avait 
adopte une approche innovante et que, faute de cadre de reference, il 1’avait mise en 
oeuvre avec souplesse et creativite. Elle a considere qu’il avait ainsi grandement 
contribue a elargir la palette d’outils internationaux au service de la prevention des 
conflits. 


D’un point de vue plus particulier, l’equipe a constate que mon Envoyee 
speciale avait constamment soutenu et dirige les structures de coordination 
instaurees pour garantir la coherence de la mise en oeuvre de la Strategic integree. 
Elle avait notamment constitue des mecanismes de coordination, participe a des 
processus de planification strategique a l’echelle nationale et defini des priorites 
strategiques en consultation avec des acteurs regionaux. 


L’equipe chargee de l’examen a constate que ces activites avaient permis de 
concevoir plusieurs projets conjoints au niveau regional, de mettre les documents de 
planification de chaque pays en conformite avec la Strategic integree et d’accomplir 
des progres sur la voie de la creation d’un fonds d’affectation speciale des Nations 
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Unies pour le Sahel. Au niveau sous-regional, elle a note que le Bureau avait fait 
des efforts pour renforcer ses liens avec les acteurs regionaux, mobiliser des 
partenaires et permettre aux populations locales de s’approprier la Strategic 
integree, notamment en offrant ses bons offices, en facilitant la cooperation et en 
fournissant un appui institutionnel au Groupe de cinq pays du Sahel et a ses 
activites. Le Bureau a en outre regulierement mene des activites visant a renforcer 
la coordination entre les partenaires internationaux et regionaux, notamment en 
participant et en apportant son concours a la plateforme de coordination pour le 
Sahel et au groupe de contact informel des partenaires internationaux. 

Notant que le Conseil de securite avait demande que des recommandations 
soient formulees au sujet de l’emplacement du Bureau (voir S/PRST/2015/24), et 

r 

que les chefs d’Etat du Groupe de cinq pays du Sahel avaient souhaite, lors du 
sommet du 20 novembre 2015, que le Bureau soit renforce et transfere au siege du 
Groupe a Nouakchott, l’equipe a etudie les avantages et les inconvenients d’un tel 
transfert. Compte tenu des difficultes operationnelles qu’il pose, elle a indique que 
la mise en place d’une petite cellule de liaison a Nouakchott serait une bonne 
solution. 

En ce qui concerne la structure institutionnelle du Bureau, l’equipe a examine 
les trois possibility ci-apres : 

a) Maintien du Bureau a Dakar, comme entite autonome, avec une cellule 
de liaison a Nouakchott; 

b) Transfert du Bureau a Nouakchott, comme entite autonome; 

c) Fusion du Bureau et du Bureau des Nations Unies pour l’Afrique de 
l’Ouest (UNOWA), qui serait rebaptise Bureau des Nations Unies pour l’Afrique de 
l’Ouest et le Sahel (UNOWAS). Dans ce cas de figure, le Bureau serait renomme 
« Bureau des Nations Unies pour le Sahel » et serait dirige par l’actuelle 
Sous-Secretaire generate, qui ferait rapport au Representant special pour l’Afrique 
de l’Ouest et Chef de l’UNOWA. Le niveau actuel des effectifs et des ressources 
serait maintenu. L’equipe chargee de l’examen a indique que cette fusion pourrait 
prendre deux formes : une fusion partielle, dans le cadre de laquelle les capacites 
actuelles d’appui a la Strategic integree resteraient sensiblement les memes, sauf 
pour ce qui est du rattachement hierarchique au Representant special pour l’Afrique 
de l’Ouest et Chef de l’UNOWA; ou une fusion integrate, dans le cadre de laquelle 
la Chef du Bureau de l’Envoye special pour le Sahel ayant rang de sous-secretaire 
general serait aussi representante speciale adjointe pour l’Afrique de l’Ouest, et 
assumerait des responsabilites relatives a 1’ensemble du bureau regional et de son 
mandat. 

Notant que chacune de ces options impliquait des compromis politiques et 
operationnels, l’equipe chargee de l’examen a conclu que la fusion partielle offrirait 
des conditions optimales pour la mise en oeuvre de la Strategic integree dans la 
mesure ou elle permettrait notamment de beneficier de 1’experience de hauts 
responsables, de nouer des liens politiques a haut niveau, d’avoir des moyens 
techniques suffisants et de tirer le meilleur parti des ressources. Cela montrerait 
egalement la determination de l’ONU a rester politiquement engagee au Sahel, en 

r 

reponse a l’appel des Etats Membres de la region. 

L’equipe chargee de l’examen a par ailleurs souligne qu’il etait necessaire, 
dans le cadre de l’etablissement du mandat du Bureau ou de 1’entite qui lui 


2/3 


16-01227 



S/2016/88 


succederait, de donner des orientations qui fassent autorite sur la zone geographique 
du mandat, et en particulier de definir la repartition des roles entre les cinq 
principaux pays et la region du Sahel dans son ensemble. Par ailleurs, il est ressorti 
de l’examen que le mandat revise devrait definir plus precisement l’etendue des 
competences du Bureau ou de l’entite qui lui succederait en matiere de 
programmation et de mobilisation de fonds. 

J’ai l’intention de mettre en oeuvre les recommandations issues de l’examen 
strategique, y compris de proceder a la fusion partielle du Bureau de mon Envoye 
special pour le Sahel et de l’UNOWA, et de modifier selon qu’il conviendra les 
orientations relatives a l’execution de la Strategic integree. 

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir porter le texte de la presente lettre 
a l’attention des membres du Conseil de securite. 


(Signe) BAN Ki-moon 
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